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PLAN ROCZNY – SPIS TREŚCI

1. INFORMACJE O STAROSTWIE POWIATOWYM W  ZĄBKOWICACH ŚL. ORAZ JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POWIATU

1.1. Nazwa jednostki sektora finansów publicznych,     

1.2. Podstawowe cele i obszary działania jednostki sektora finansów publicznych,

1.3. Struktura organizacyjna jednostki sektora finansów publicznych,

1.4. Wykaz jednostek podległych i nadzorowanych,

1.5. Kwota środków publicznych planowana do zgromadzenia w roku objętym planem

W tym: środków wymienionych w art. 3 ust. 1 pkt 2 i 2a ustawy z dnia 26 listopada 1998r. o finansach publicznych

1.6. Kwota środków publicznych planowana do wydatkowania w roku objętym planem

W tym: środków wymienionych w art. 3 ust. 1 pkt 2 i 2a ustawy z dnia 26 listopada 1998r. o finansach publicznych,

1.7. Liczba osób zatrudnionych w Starostwie Powiatowym,

1.8. Liczba osób zatrudnionych na stanowisku: audytor wewnętrzny.

2. ANALIZA RYZYKA

2.1. Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewnętrznemu

2.2. Metody analizy ryzyka

2.3. Wyniki analizy ryzyka

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze względu na stopień ich ważności

3. ZADANIA AUDYTOWE DO PRZEPROWADZENIA W ROKU 2006

3.1. Zakres tematyczny i organizacja zadań audytowych

4. PLANOWANE OBSZARY, KTÓRE POWINNY ZOSTAĆ OBJĘTE    

AUDYTEM WEWNĘTRZNYM W KOLEJNYCH LATACH

     5.   ORGANIZACJA PRACY AUDYTU WEWNETRZNEGO.
1. Informacje o Starostwie Powiatowym w Ząbkowicach Śl. oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu.

1.1. Nazwa jednostki sektora finansów publicznych: Powiat Ząbkowicki – Jednostki organizacyjne Powiatu.

1.2.   Podstawowe cele i obszary działania Powiatu Ząbkowickiego.

Powiat Ząbkowicki stanowi lokalną wspólnotę samorządową tworzoną przez mieszkańców powiatu oraz terytorium obejmujące gminy: Bardo, Ciepłowody, Kamieniec Ząbkowicki, Stoszowice, Ząbkowice Śląskie, Ziębice, Złoty Stok, o łącznym obszarze 801,75 km2. Siedzibą władz powiatu jest miasto Ząbkowice Śl.

Powiat wykonuje określone ustawami zadania publiczne w imieniu własnym i na własną odpowiedzialność. Do zakresu działania Powiatu należy wykonywanie zadań publicznych o charakterze ponadgminnym a także wykonywanie zadań powiatowych służb, inspekcji i straży.

Powiat wykonuje także zadania z zakresu administracji rządowej, jeżeli ustawy określają te sprawy jako należące do zakresu działania Powiatu, może także zawierać z organami administracji rządowej porozumienia w sprawie wykonywania zadań publicznych z zakresu administracji rządowej. Powiat na uzasadniony wniosek zainteresowanej gminy przekazuje jej zadania z zakresu swojej właściwości , może także zawierać porozumienia w sprawie powierzenia prowadzenia zadań publicznych z jednostkami lokalnego samorządu terytorialnego, a także z województwem.

W celu wykonywania zadań Powiat może tworzyć jednostki organizacyjne i zawierać umowy z innymi podmiotami. Powiat nie może prowadzić działalności gospodarczej wykraczającej poza zadania o charakterze użyteczności publicznej.

Obszary działania Starostwa Powiatowego i Jednostek Organizacyjnych Powiatu:

1. Księgowość i sprawozdawczość budżetowa

2. Inwentaryzacja

3. Gospodarka kasowa

4. Gospodarka środkami trwałymi

5. Gospodarka kadrowo-płacowa

6. Zamówienia publiczne

7. Gospodarka nieruchomościami

8. Dotacje podmiotowe

9. Gospodarowanie środkami Powiatowego Funduszu Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym

10. Gospodarowanie środkami Powiatowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

11. Gospodarka transportowa i podróże służbowe

12. Środki z Unii Europejskiej

13. Inwestycje

14. Promocja

15. Budżet Powiatu

16. Komunikacja i transport

17. Geodezja, kartografia i kataster

18. Budownictwo

19. Oświata

20. Ochrona zdrowia

21. Ochrona środowiska i rolnictwa

22. Organizacja pracy

23. Powiatowy Rzecznik Konsumentów

24. Obsługa prawna

25. Zarządzanie kryzysowe

26. Obsługa kancelaryjna

27. Bezpieczeństwo informacji

28. Należności Powiatu

29. Obsługa administracyjno-techniczna

30. Gospodarowanie zakładowym funduszem świadczeń socjalnych

31. Zadania Powiatowego Urzędu Pracy

32. Zadania Powiatowego Centrum Pomocy społecznej

33. Zadania Zarządu Dróg Powiatowych

34. Funkcjonowanie kontroli wewnętrznej

35. Dochody Powiatu

36. Koszty utrzymania Starostwa Powiatowego

1.3. Struktura organizacyjna 

Organami Powiatu są:

1/ Rada Powiatu Ząbkowickiego 

2/ Zarząd Powiatu Ząbkowickiego

Starostwo jest jednostką organizacyjną Powiatu powołaną do zapewnienia organom Powiatu pomocy w wykonywaniu zadań i kompetencji. Starostwo wykonuje zadania Powiatu:

1. własne

2. zlecone w granicach upoważnień ustawowych

3. powierzone na podstawie zawartych porozumień

4. określone uchwałami Rady i Zarządu

Funkcjonowanie Starostwa opiera się na zasadach jednoosobowego kierownictwa, służbowego podporządkowania, podziału czynności i indywidualnej odpowiedzialności za wykonanie powierzonych zadań oraz współdziałania z kierownikami powiatowych służb, inspekcji, straży oraz jednostek organizacyjnych Powiatu.

Wydziały w Starostwie Powiatowym:

1. Wydział Oświaty

2. Wydział Komunikacji

3. Wydział Środowiska i Rolnictwa

4. Wydział Zdrowia

5. Wydział Budownictwa

6. Wydział Zarządzania Kryzysowego

7. Wydział Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

8. Wydział Finansowy

9. Wydział Promocji i Rozwoju

10. Wydział Gospodarki Nieruchomościami i Geodezji

11. Zespół Radców Prawnych

12. Kancelaria Starostwa

1.4.   Wykaz jednostek podległych i nadzorowanych   

Jednostki organizacyjne Powiatu:

1.        Starostwo Powiatowe w Ząbkowicach Śl.

2. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

3. Dom Pomocy społecznej w Opolnicy

4. Dom Pomocy Społecznej w Brzeźnicy

5. Dom Pomocy Społecznej w Ząbkowicach Śl.

6. Dom Pomocy Społecznej w Ziębicach

7. Zarząd Dróg Powiatowych w Ząbkowicach Śl.

8. Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych nr 1 w Ząbkowicach Śl.

9. Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych nr 2 w Ząbkowicach Śl.

10. III Liceum Ogólnokształcące w Ząbkowicach Śl.

11. Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy w Ząbkowicach ŚL.

12. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ząbkowicach ŚL.

13. Dom Wczasów Dziecięcych w Bardzie

14. Zespół Szkół Specjalnych w Bardzie

15. Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych w Ziębicach

16. Zespół Szkół Ogólnokształcących w Ziębicach

17. Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych w Kamieńcu Ząbk.

18. Powiatowy Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w Ząbkowicach Śl.

19. Powiatowa Biblioteka Publiczna w Ząbkowicach Śl.

20. Powiatowy Urząd Pracy w Ząbkowicach Śl.

Powiatowe służby, inspekcje i straże tworzą

1. Komenda Powiatowa Policji w Ząbkowicach Śl.

2. Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej w Ząbkowicach Śl.

3. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Ząbkowicach Śl.

4. Powiatowy Inspektorat Weterynaryjny w Ząbkowicach Śl.

5. Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Ząbkowicach Śl.

Powiatowe osoby prawne:

1. Powiatowy Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Ząbkowicach Śl.

2. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Pomoc Doraźna w Ząbkowicach Śl.

1.5. Kwota środków publicznych planowana do zgromadzenia w roku 2005 oraz w roku   objętym planem : 

· przewidywane wykonanie 2005r. – 48,10 mln zł.

· plan na 2006 rok – 47,00 mln zł.

w tym: środków wymienionych w art.3 ust.1 pkt 2 i 2a ustawy z dnia 26 listopada 1998r. o finansach publicznych /tekst jednolity Dz.U. z 2003r. Nr 15, poz. 148 ze zm./ - 0,96 mln zł.

1.6. Kwota środków publicznych planowana do wydatkowania w roku 2005 oraz w roku objętym planem:

· przewidywane wykonanie 2005r. – 49,29 mln zł.

· plan na 2006 rok – 47,00 mln zł.
w tym: środków wymienionych w art. 3 ust. 1 pkt 2 i 2a ustawy z dnia 26 listopada 1998r. o finansach publicznych /tekst jednolity Dz.U. z 2003r. Nr 15, poz. 148 ze zm./ - 0,96 mln zł.

1.7. Liczba osób zatrudnionych w Starostwie Powiatowym:

       -30.09.2004r. – 114 osób w tym: 23 osoby w ramach robót publicznych i 1 osoba na pracach interwencyjnych,

       -30.09.2005r. – 111 osób w tym 21 osób w ramach robót publicznych.

1.8. Liczba osób zatrudnionych na stanowisku: audytor wewnętrzny

· 2004r. – 1 osoba

· 2005r. – 1 osoba

2. Analiza ryzyka.

2.1.  Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewnętrznemu

Obszary ryzyka to procesy, zjawiska lub problemy wymagające przeprowadzenia audytu wewnętrznego. W ramach każdego z obszarów ryzyka wyodrębniono potencjalne obiekty audytu.

Na potrzeby planu rocznego, obszary ryzyka  zostały sprecyzowane jako zgrupowanie poszczególnych czynności i zadań jednostki w zintegrowane dziedziny, charakteryzujące się podobnym kształtem, zakresem i wielkością oddziaływujących na nie czynników ryzyka.

W roku 2005 nie odnotowano zmian tak otoczenia prawno-gospodarczego jak i czynników wewnętrznych, które mogłyby znacząco wpłynąć na zmianę wagi ryzyk przypisanych poszczególnym obszarom lub obiektom audytu. Czynniki zewnętrzne zostały uzupełnione o zaostrzoną kontrolę wydatkowania środków z UE, z której wynika poważne ryzyko zwrotu środków. Przeprowadzono również powtórną matematyczną analizę ryzyka    po uwzględnieniu w tabeli nowych ryzyk. Na podstawie uzyskanych w toku wykonywania zadań audytowych doświadczeń  dokonano zmian ocen kategorii ryzyka dla zadań, które zostały wykonane w roku 2005.

Na czynniki ryzyka dla jednostki składają się:

1) Czynniki zewnętrzne, jak:

· poziom satysfakcji petentów /usługobiorców/ klientów

· popyt na usługi jednostki

· presja społeczna i wizerunek społeczny jednostki

-  poziom skomplikowania i zmienność przepisów

-  zmienność otoczenia politycznego

-  zaostrzona kontrola wydatkowania środków otrzymanych z funduszy UE

-  stopy procentowe

-  kursy walutowe

-  inflacja

-  kondycja przedsiębiorstw i gospodarstw domowych

-  siła wyższa, np. pożar, powódź

-  zagrożenia aktami terroru

-  zagrożenie atakami przestępczymi

-  stabilność zaopatrzenia w środki niezbędne do prowadzenia działalności

-  występowanie praktyk monopolistycznych wśród dostawców usług lub robót

2) Finansowe czynniki ryzyka

· budżetowe: majątek własny, dochody, wydatki

· koszty inwestycji

· rzetelność sprawozdań finansowych: regulacje prawne, stabilność zatrudnienia

· istnienie ścieżek audytu

· komputeryzacja księgowości

· płynność otrzymywania środków budżetowych

· niepełne wykorzystanie środków budżetowych

3) Operacyjne czynniki ryzyka

· czynniki ludzkie: skomplikowanie operacji, doświadczenie zawodowe pracowników, polityka szkoleniowa, rotacja kadr, morale pracowników, poziom stresu i obciążenia obowiązkami, poziom skłonności do zmian

· informacja: bezpieczeństwo informatyczne, poufność danych, poziom uzależnienia od komputeryzacji

· wzrost ilości i skomplikowania spraw

· prowadzone projekty: liczba i poziom skomplikowania, możliwość opóźnień

4) Jakość zarządzania

· polityki, plany strategiczne, prognozy

· kwalifikacje kierownictwa

· zarządzanie zasobami ludzkimi

· struktura organizacyjna, zakresy obowiązków

· system przepływu informacji

5) Funkcjonowanie kontroli wewnętrznej

· formalna organizacja systemu kontroli

· istnienie ścieżek audytu operacji finansowych

· istnienie i jakość instrukcji obiegu dokumentów

· istnienie i efektywność kontroli automatycznych w systemach informatycznych

· podział obowiązków: istnienie podziału, wymóg autoryzacji, możliwość zmieniania decyzji pracownika 

6) Czynniki ryzyka wewnętrznego (wrodzonego)

· skala działalności

· majątek trwały: wielkość i rozproszenia

· liczba pracowników

· ilość transakcji finansowych

· skomplikowanie systemu

· rozległa sieć informatyczna

· zbyt niskie środki na realizację celów

Na potrzeby planu rocznego opartego o analizę ryzyka w Powiecie Ząbkowickim wyodrębniono 36 obszarów ryzyka i przypisanych im potencjalnych tematów i obiektów audytu.

	Lp
	Obszar audytu
	Obiekty audytu

	1.
	Księgowość i sprawozdawczość budżetowa
	1. Procedury normujące rachunkowość

2. 2. Przestrzeganie zasad rachunkowości

3. 3. Prowadzenie ksiąg rachunkowych

4. 4. Rzetelność i terminowość sprawozdań

5. 

	2.
	Inwentaryzacja
	1. Instrukcja inwentaryzacyjna

2. Zachowanie częstotliwości i terminów realizacji

3. Sposób przeprowadzenia inwentaryzacji

4. Dokumentowanie wyników inwentaryzacji

5. Rozliczenie różnic inwentaryzacyjnych



	3.
	Gospodarka kasowa
	1. Przepisy wewnętrzne regulujące gospodarkę kasową i    gospodarkę drukami ścisłego zarachowania

2. Przestrzeganie przyjętych przepisów wewnętrznych regulujących gospodarkę kasową

3. Dokumentowanie operacji gotówkowych

4. Zabezpieczenie fizyczne wartości pieniężnych i kas

5. Transport wartości pieniężnych

6. Inwentaryzacja wartości pieniężnych



	4.
	Gospodarka środkami trwałymi
	1. Prawidłowość i rzetelność prowadzenia ewidencji środków trwałych

2. Prawidłowość umarzania środków trwałych



	5.
	Gospodarka kadrowo - płacowa
	1. Prowadzenie dokumentacji kadrowej

2. Naliczanie i księgowanie poszczególnych składników wynagrodzeń

3. Ustalanie kategorii zaszeregowań pracowników

4. Sporządzanie list płac i zatwierdzanie do wypłaty



	6.
	Zamówienia publiczne
	1. Planowanie zamówień publicznych

2. Przygotowywanie zamówień publicznych

3. Przestrzeganie procedur i zasad udzielania zamówień publicznych

4. Tworzenie umów o zamówienia publiczne

5. Realizacja umów z zakresu zamówień publicznych

6. Wydatki bez stosowania ustawy prawo zamówień publicznych



	7.
	Gospodarka nieruchomościami
	1.Plan wykorzystania powiatowego zasobu nieruchomości

2.Ewidencja nieruchomości

3. Gospodarowanie nieruchomościami Powiatu

4. Sprzedaż i oddawanie nieruchomości w trwały zarząd

5. Ustalanie opłat z tytułu trwałego zarządu

6. Gospodarcze wykorzystanie nieruchomości

7. Gospodarowanie nieruchomościami Skarbu Państwa



	8.
	Dotacje podmiotowe
	1. Procedury przyznawania dotacji

2. Wykorzystanie dotacji zgodnie z przeznaczeniem



	9.
	Gospodarowanie środkami Powiatowego Funduszu Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym
	1. Ewidencja środków Funduszu

2. Wydatki z Funduszu



	10
	Gospodarowanie środkami Powiatowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
	1. Ewidencja środków Funduszu

2. Wydatki z Funduszu

	11.
	Gospodarka transportowa i podróże służbowe
	1. Ewidencja przebiegu pojazdów służbowych

2. Używanie samochodów prywatnych do celów służbowych

3. Celowość użytkowania pojazdów służbowych i prywatnych

4. Dokumentowanie oraz rozliczanie kosztów podróży służbowych w granicach i poza granicami kraju

	12.
	Środki z Unii Europejskiej
	1. Przygotowanie programów dla pozyskania środków pomocowych

2. Prowadzenie programów

3. Wydatkowanie środków z UE



	13.
	Inwestycje
	1. Przygotowanie i dokumentowanie inwestycji

2. Terminowość realizacji inwestycji

3. Prawidłowość rozliczenia inwestycji

4. Zarząd i monitoring inwestycji w trakcie realizacji

5. Stosowanie ustawy prawo zamówień publicznych



	14.
	Promocja
	1. Koordynacja i wspieranie inicjatyw ponadgminnych

2. Współpraca z organizacjami i instytucjami w ramach promocji Powiatu i integracji europejskiej

3. Organizacja seminariów i szkoleń

4. Pozyskiwanie środków z Funduszów Unii Europejskiej



	15. 
	Budżet Powiatu
	1. Procedura uchwalania budżetu

2. Wykonanie budżetu

3. Nadzorowanie wykonania budżetu przez jednostki organizacyjne Powiatu



	16.
	Komunikacja i transport
	1. Procedura rejestracji pojazdów

2. Procedura wydawania praw jazdy

3. Przewozy drogowe

4. Zarządzanie ruchem



	17.
	Geodezja, kartografia i kataster
	1. Prowadzenie państwowego zasobu geodezyjno – kartograficznego

2. Prowadzenie ewidencji gruntów

	18.
	Budownictwo
	1. Decyzje administracyjne

2. Wykonywanie funkcji kontrolnych w zakresie przestrzegania prawa budowlanego

3. Ochrona zabytków



	19.
	Oświata
	1. System podziału subwencji oświatowej

2. Utrzymanie i rozwój bazy oświatowej

3. Pozyskiwanie środków na rozwój szkolnictwa

4. Stypendia i pomoc socjalna

5. Zapewnienie kształcenia, wychowania i opieki w szkołach i placówkach

6. Rozwój kultury, sportu i turystyki

	20
	Ochrona zdrowia
	1. Ustalenie potrzeb zdrowotnych

2. Dostępność do świadczeń zdrowotnych

3. Promocja zdrowia

4. Współpraca organu założycielskiego z placówkami służby zdrowia



	21.
	Wydział Środowiska i Rolnictwa
	1. Ochrona środowiska

2. Gospodarka odpadami

3. Prace geologiczne

4. Gospodarka leśna

5. Ochrona przyrody

6. Gospodarka wodna

7. Gospodarka rolna



	22.
	Organizacja pracy
	1. Regulaminy i instrukcje funkcjonujące w Starostwie Powiatowym

2. Zawieranie umów z zakresu obsługi administracyjnej

3. Umowy o dzieło i umowy zlecenia

4. Gospodarka kluczami

5. Archiwum

6. Skargi i wnioski

7. Prowadzenie spraw obywatelskich

8. BHP oraz ochrona przeciwpożarowa

9. Obsługa administracyjna



	23.
	Powiatowy Rzecznik Konsumentów
	1. Poradnictwo konsumenckie

	24.
	Obsługa prawna
	1. Obsługa prawna

	25.
	Zarządzanie kryzysowe
	1. Plan reagowania kryzysowego

2. Ochrona infrastruktury krytycznej



	26.
	Obsługa kancelaryjna
	1. Obsługa kancelaryjna



	27.
	Bezpieczeństwo informacji
	1. Ochrona informacji niejawnych

2. Ochrona systemów IT i sieci teleinformatycznych

3. Funkcjonowanie internetu i poczty elektronicznej

4. Eksploatacja i rozwój infrastruktury informatycznej

5. Bezpieczeństwo systemu informatycznego



	28.
	Należności Powiatu
	1. Należności Powiatu

2. Prowadzenie postępowania ezgekucyjnego



	29.
	Obsługa administracyjno – techniczna Starostwa Powiatowego
	1. Remonty

2. Zakupy administracyjne

	30.
	Gospodarowanie Zakładowym Funduszem Świadczeń Socjalnych
	1. Statut ZFŚS

2. Prawidłowość naliczania odpisu na ZFŚS

3. Zachowanie terminów rozliczeń

4. Przestrzeganie statutu przy udzielaniu świadczeń



	31.
	Powiatowy Urząd Pracy
	1. Gospodarowanie środkami Funduszu Pracy

2. Przeciwdziałanie bezrobociu

3. Pozyskiwanie i wykorzystanie środków EFS



	32.
	Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
	1. Nadzór nad placówkami pomocy społecznej

2. Wspieranie osób niepełnosprawnych

3. Polityka prorodzinna

	33.
	1. Zarząd Dróg Powiatowych
	2. Utrzymanie i ochrona a także sprawowanie nadzoru nad drogami i obiektami mostowymi

3. Pielęgnacja zieleni w pasie drogowym



	34.
	Funkcjonowanie kontroli wewnętrznej
	1. Funkcjonowanie kontroli wewnętrznej w Starostwie Powiatowym

2. Standardy kontroli wewnętrznej

3. Skuteczność kontroli wewnętrznej



	35.
	Dochody Powiatu
	1. Polityka budżetowa w zakresie osiągania dochodów

2. Monitoring osiągania dochodów w trakcie roku

3. Gospodarka środkami finansowymi

4. Wpływy z usług

5. Uzyskiwanie dochodów z majątku (sprzedaż, najem, trwały zarząd)



	36.
	Koszty utrzymania Starostwa Powiatowego
	1. Procedura planowania i wykonania kosztów ponoszonych na utrzymanie Starostwa Powiatowego

2. Procedura kontroli ponoszonych kosztów


2.2. Metody analizy ryzyka

 Metodologia audytu wewnętrznego rozróżnia szacunkowe oraz matematyczne metody analizy ryzyka. W metodach szacunkowych poziom ryzyka przypisywanego poszczególnym obszarom i obiektom audytu określany jest przez audytora na podstawie subiektywnej oceny. Wymaga to od audytora dogłębnej znajomości badanej jednostki ze wszystkimi aspektami jej działania. Wadą tych metod jest trudność w dokonaniu precyzyjnej oceny ryzyka, zwłaszcza przy dużej ilości obszarów lub obiektów audytu lub dużym zróżnicowaniu spraw. Oceny wykonywane wyłącznie w oparciu o doświadczenie audytorów mogą nie uwzględniać zmian zachodzących w jednostce i jej otoczeniu. Wyłącznie subiektywna metoda oceny ryzyka narusza jedną z kluczowych zasad audytu wewnętrznego, jaką jest obiektywizm (Komunikat Nr 2 Ministra Finansów z dnia 30 stycznia 2003r. Dz.Urz. MF 2003.3.14)

Z powyższych powodów postanowiono posłużyć się metodą matematyczną, znacznie zmniejszającą wpływ subiektywnych ocen audytorów na końcowy efekt oceny. Metoda matematyczna umożliwia również przeprowadzenie jej we współpracy z kierownictwem, dzięki uwzględnieniu ocen kierowniczych w procesie analizy ryzyka. Ta metoda znacznie bardziej pracochłonna, ale przynosząca dodatkowe korzyści. Dzięki zestandaryzowaniu modelu analizy istnieje możliwość porównania jej wyników w kolejnych okresach czasowych (pomiar trendów) oraz porównanie ocen dokonywanych przez różnych audytorów.

Przeprowadzoną analizę ryzyka przedstawia poniższe zestawienie:

	Obszar
	Potencjalne obiekty audytu
	Kategorie ryzyk
	Data ostatniego audytu
	Priorytety Kierownictwa
	Ocena końcowa

	
	
	Istotność
	Jakość zarządzania
	Kontrola wewnętrzna
	Czynniki zewnętrzne
	Operacyjne
	
	
	

	
	100%
	25%
	15%
	10%
	15%
	10%
	20%
	5%
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	I
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


W kolumnie 1 oznaczono numer obszaru ryzyka, zgodnie z podziałem podanym w punkcie 2.1

W kolumnie 2 arkusza umieszczono tematy potencjalnych zadań audytowych /obiektów audytu. Zastosowano następujące kategorie ryzyk, czyli grupy czynników ryzyka: istotność, jakość zarządzania, kontrolę wewnętrzną, czynniki zewnętrzne, czynniki operacyjne.

Pod pojęciem istotności rozumie się iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia zdarzenia mającego negatywny wpływ na jednostkę oraz jego wpływu (potencjalnej straty). Na kategorię tę zasadniczy wpływ mają zatem finansowe i wrodzone czynniki ryzyka.

Pozostałe kategorie ryzyk opisano w punkcie 2.1.

Każdej kategorii ryzyka przypisano określoną wagę. I tak, największą wagę: 25% przyłożono do kategorii „istotność”, którą potraktowano jako najważniejszą z kategorii ryzyka. Jakości zarządzania przypisano 15%, kontroli wewnętrznej 10%, czynnikom zewnętrznym 15%, operacyjnym 10%.

Wpływ czynników i kategorii ryzyka na poszczególne tematy audytu oceniono według:

· Wyników rozmów z pracownikami Jednostek i Wydziałów Starostwa

· Danych finansowych z budżetu Powiatu

· Profesjonalnej oceny

W analizie wykonywanej na potrzeby planu audytu na rok 2006 uwzględniono również datę ostatniego audytu. W ten sposób uzyskano dodatkowy czynnik ryzyka, o wadze 20%. Wskaźnik czasu ostatniego audytu kształtuje się następująco:

Jeżeli zadanie przeprowadzono w roku przygotowania planu (w roku bieżącym):   - 1

Jeżeli zadanie nie było przeprowadzone  - 4

W kolumnie 9 umieszczono „priorytety kierownictwa”: Pana Starosty Zygmunta Kazimierczaka. Pan Starosta oceniał subiektywnie ważność danego tematu audytowego na  formularzu: „Potencjalne zadania audytowe – ustalenie priorytetów Kierownictwa”. Obszary ryzyka i tematy audytowe w tabeli odzwierciedlały wykaz zamieszczony w p. 2.1.

Kierownicza ocena ważności zadań audytowych była czterostopniowa i oznaczała:

1 – zadanie nieistotne lub niemożliwe do wykonania przez audyt wewnętrzny ze względu na ograniczenia prawne, bądź zadowalająco wykonywane przez wyspecjalizowane, wewnętrzne służby kontrolne

2 – zadania mało istotne

3 – zadania istotne

4 – zadania bardzo istotne

Poszczególne kategorie ryzyk oceniono w skali 1-4, zgodnie z tabelą:

	Oceny
	Kategorie ryzyka

	
	Istotność
	Jakość zarządzania
	Kontrola wewnętrzna
	Wpływ czynników zewnętrznych
	Wpływ czynników operacyjnych
	Data ostatniego audytu
	Priorytety kierownictwa

	1
	Brak implikacji finansowych
	Bardzo wysoka
	Bardzo wysoka
	Niski wpływ 
	Mały
	W roku bieżącym
	Zadanie nieistotne lub kontrole wystarczające

	2
	Małe implikacje finansowe
	Wysoka
	Wysoka
	Umiarkowany
	Średni
	W roku bieżącym
	Mało istotne

	3
	Duże implikacje finansowe
	Umiarkowana
	Zadowalająca
	Wysoki
	Duży
	W ogóle
	Istotne

	4
	Kluczowy system finansowy
	Niska
	Niska
	Bardzo wysoki
	Bardzo duży
	W ogóle
	Bardzo istotne

	Waga w modelu
	25%
	15%
	10%
	15%
	10%
	20%
	5%


W kolumnie 10 umieszczony jest wynik oceny ryzyka. Algorytm obliczeń jest następujący:

(waga istotność * ocena istotności) +

(waga jakość zarządzania * ocena jakości zarządzania) +

(waga kontrola wewnętrzna * ocena kontroli wewnętrznej) +

(waga czynniki zewnętrzne * ocena czynników zewnętrznych) +

(waga czynniki operacyjne * ocena czynników operacyjnych) +

(waga czasu od ostatniego audytu * wskaźnik czasu ostatniego audytu) +

(waga priorytetów kierownictwa * ocena kierownicza)
 Kolumna 10 zawiera ostateczny wynik oceny ryzyka, uwzględniający oceny kierownicze.

2.3. Wyniki analizy ryzyka

Obszary ryzyka ustalone ze względu na stopień ich ważności za pomocą matematycznej analizy ryzyka zawiera tabela.

Tabela analizy matematycznej z zadaniami audytowymi posortowanymi w kolejności od największego do najmniejszego ryzyka

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze względu na stopień ich ważności

	Obszar
	Potencjalne obiekty audytu
	Kategorie ryzyk
	Data ostatniego audytu
	Priorytety Kierownictwa
	Ocena końcowa

	
	
	Istotność
	Jakość zarządzania
	Kontrola wewnętrzna
	Czynniki zewnętrzne
	Operacyjne
	
	
	

	
	100%
	25%
	15%
	10%
	15%
	10%
	20%
	5%
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Gospodarowanie nieruch. Skarbu Państwa
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	3,75

	2
	Wykorzystanie dotacji zgodnie z przeznaczeniem
	4
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	3,70

	3
	Funkcj. kontroli wewnętrz.w Starostwie Powiatowym
	4
	4
	4
	1
	4
	4
	4
	3,55

	4
	Przepisy dot. gosp. kasowej i druków ścisł. zarachow.
	4
	4
	4
	1
	4
	4
	4
	3,55

	5
	Sposób przeprowadzenia inwentaryzacji
	4
	3
	4
	1
	4
	4
	4
	3,40

	6
	Procedury normujące rachunkowość w Starostwie
	4
	4
	3
	1
	4
	4
	3
	3,40

	7
	Prowadzenie ksiąg rachunkowych
	4
	4
	4
	1
	3
	4
	3
	3,40

	8
	Zawieranie umów o zamówienia publiczne
	4
	2
	4
	2
	3
	4
	4
	3,30

	9
	Realiz.umów z zakresu zamówień publicznych
	4
	2
	4
	2
	3
	4
	4
	3,30

	10
	Przestrzeganie procedur i zasad udzielania zamówień
	4
	3
	4
	1
	3
	4
	4
	3,30

	11
	Pozyskianie śr. z Funduszów Unii Europejskiej
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3,25

	12
	Bezpieczeństwo systemu informatycznego
	3
	3
	3
	2
	4
	4
	4
	3,20

	13
	Prowadz. program. z udziałem środków pomoc.
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3,20

	14
	Stosowanie ustawy prawo zamówień publicznych
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	4
	3,15

	15
	Plan reagowania kryzysowego
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	4
	3,15

	16
	Gospodarowanie nieruchomościami Powiatu
	3
	4
	2
	2
	3
	4
	4
	3,15

	17
	Wykonanie budżetu
	3
	3
	3
	2
	3
	4
	4
	3,10

	18
	Przygotowywanie zamówień publicznych
	4
	2
	2
	2
	3
	4
	4
	3,10

	19
	Ochrona systemów IT i sieci teleinformatycznych
	3
	3
	3
	2
	3
	4
	4
	3,10

	20
	Ochrona infrastruktury krytycznej
	3
	2
	2
	3
	4
	4
	4
	3,10

	21
	Ochrona informacji niejawnych
	3
	3
	3
	2
	3
	4
	4
	3,10

	22
	Plan wykorzyst. powiatowego zasobu nieruch.
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	3
	3,10

	23
	Obsługa kancelaryjna
	3
	3
	3
	2
	4
	4
	2
	3,10

	24
	Zachowanie częstotliwości i terminów inwentaryzacji
	4
	3
	2
	1
	3
	4
	4
	3,10

	25
	Przestrzeganie zasad rachunkowości
	3
	4
	3
	1
	3
	4
	3
	3,05

	26
	Prowadzenie dokumentacji kadrowej
	3
	3
	3
	1
	4
	4
	4
	3,05

	27
	Przygotowanie programów dla pozyskania śr.pomoc.
	4
	3
	2
	1
	3
	4
	3
	3,05

	28
	Gospodarcze wykorzystanie nieruchomości
	3
	3
	2
	2
	3
	4
	4
	3,00

	29
	Wydatkowanie środków z UE
	4
	3
	3
	1
	1
	4
	4
	3,00

	30
	Planowanie zamówień publicznych
	3
	3
	2
	2
	3
	4
	4
	3,00

	31
	Obsługa prawna
	3
	3
	2
	2
	3
	4
	4
	3,00

	32
	Standardy kontroli finansowej
	3
	3
	3
	1
	3
	4
	4
	2,95

	33
	Skuteczność kontroli finansowej
	3
	3
	3
	1
	3
	4
	4
	2,95

	34
	Regulaminy i inst. w zakresie organizacji pracy
	4
	2
	2
	1
	3
	4
	4
	2,95

	35
	Prowadzenie spraw obywatelskich
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	4
	2,95

	36
	Procedura wydawania praw jazdy
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	4
	2,95

	37
	Procedura rejestracji pojazdów
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	4
	2,95

	38
	Pozyskiwanie i wykorzystanie środków EFS
	3
	3
	4
	4
	4
	1
	3
	2,95

	39
	Nadzorow. wykonania budżetu przez jednostki
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	4
	2,95

	40
	Gospodarowanie środkami Funduszu Pracy
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	4
	2,95

	41
	Inwentaryzacja wartosci pieniężnych
	3
	3
	3
	1
	3
	4
	4
	2,95

	42
	Instrukcja inwentaryzacyjna
	3
	3
	3
	1
	3
	4
	4
	2,95

	43
	Ochrona środowiska
	3
	3
	2
	2
	3
	4
	3
	2,95

	44
	Nadzór nad placówkami pomocy społecznej
	3
	3
	2
	2
	3
	4
	3
	2,95

	45
	Naliczanie i ksiegowanie wynagrodzeń
	3
	2
	4
	1
	3
	4
	4
	2,90

	46
	Utrzymanie i rozwój bazy  oświatowej
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	3
	2,90

	47
	Rzetelność i terminowość sprawozdań
	3
	3
	3
	1
	3
	4
	3
	2,90

	48
	Gospodarka odpadami
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	3
	2,90

	49
	Decyzje administracyjne w zakr. Budownictwa
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	3
	2,90

	50
	Eksploatacja i rozwój infrastruktury informatycz.
	3
	2
	2
	2
	3
	4
	4
	2,85

	51
	Wykon. funkc.kontr.w zakr.prawa budowlan.
	3
	2
	3
	2
	3
	4
	2
	2,85

	52
	Dokumentowanie i rozliczanie kosz.podr.służbow.
	3
	3
	3
	1
	3
	4
	2
	2,85

	53
	Zapewnienie kształ.wychow. i opieki w placówkach
	2
	3
	3
	2
	3
	4
	3
	2,80

	54
	Przeciwdziałanie bezrobociu
	2
	2
	3
	3
	3
	4
	3
	2,80

	55
	Procedura planow. i wykon. kosztów Starostwa
	3
	2
	3
	1
	3
	4
	4
	2,80

	56
	Pozyskiwanie środków na rozwój szkolnictwa
	3
	2
	2
	2
	3
	4
	3
	2,80

	57
	Procedura uchwalania budżetu
	4
	3
	3
	2
	3
	1
	4
	2,75

	58
	Ewidencja nieruchomości
	3
	2
	2
	2
	2
	4
	4
	2,75

	59
	Sporządzanie list płac i zatwierdzanie do wypłaty
	3
	2
	2
	1
	3
	4
	4
	2,70

	60
	Przewozy drogowe
	2
	2
	3
	2
	3
	4
	4
	2,70

	61
	Współpr. z organiz.i instytucjami. w ramach promocji
	3
	2
	2
	2
	2
	4
	2
	2,65

	62
	Prowadzenie postępowania egzekucyjnego
	2
	2
	3
	2
	3
	4
	3
	2,65

	63
	Prawidł. i rzetelność  ewidencji środków trwałych
	3
	2
	2
	1
	3
	4
	3
	2,65

	64
	Koordynacja i wspieranie inicjatyw ponadgminnych
	3
	2
	2
	2
	2
	4
	2
	2,65

	65
	Utrzym. i ochr. sprawow. nadzoru nad drogami
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	4
	2,60

	66
	Zarządzanie ruchem
	2
	2
	3
	2
	3
	4
	2
	2,60

	67
	Zabezpieczenie fizyczne wart. pieniężnych i kasy
	3
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,60

	68
	Ustalanie kategorii zaszeregoania pracowników
	3
	2
	2
	1
	3
	4
	2
	2,60

	69
	Używ. samochodów prywatnych do celów służ.
	3
	2
	3
	1
	2
	4
	2
	2,60

	70
	Terminowość realizacji inwestrycji
	2
	2
	2
	3
	2
	4
	2
	2,55

	71
	Prowadzenie ewidencji gruntów
	2
	2
	3
	1
	3
	4
	4
	2,55

	72
	Dokumentowanie wyników inwentaryzacji
	2
	2
	3
	1
	3
	4
	4
	2,55

	73
	Stypendia i pomoc socjalna
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	2
	2,50

	74
	Pielęgnacja zieleni w pasie drogowym
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	2
	2,50

	75
	Ochrona przyrody
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	2
	2,50

	76
	Gospodarka wodna
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	2
	2,50

	77
	Gospodarka rolna
	2
	2
	2
	2
	3
	4
	2
	2,50

	78
	Wspieranie osób niepełnosprawnych
	2
	2
	3
	1
	3
	4
	3
	2,50

	79
	Remonty
	2
	3
	2
	1
	2
	4
	4
	2,50

	80
	BHP oraz ochrona przeciwpożarowa
	2
	2
	3
	1
	3
	4
	3
	2,50

	81
	Prowadzenie państw.zasobu geodez.-kartograficz.
	2
	2
	3
	1
	3
	4
	2
	2,45

	82
	Kontrola kosztów utrzymania Starostwa
	2
	2
	2
	1
	3
	4
	4
	2,45

	83
	Funkcjonow. internetu i poczty elektronicznej
	2
	1
	2
	2
	3
	4
	4
	2,45

	84
	Zawieranie umów z zakr. obsługi administrac.
	2
	2
	2
	2
	2
	4
	3
	2,45

	85
	Rozliczanie różnic inwentaryzacyjnych
	2
	1
	3
	1
	3
	4
	4
	2,40

	86
	Polityka budżetowa w zakr. osiągania dochodów
	3
	3
	3
	2
	2
	1
	4
	2,40

	87
	System podziału subwencji oświatowej
	2
	2
	2
	1
	3
	4
	3
	2,40

	88
	Przestrz. przep. dotycz. gospod. kasowej
	2
	2
	3
	1
	3
	4
	1
	2,40

	89
	Prawidłowość rozliczenia inwestycji
	2
	2
	2
	2
	2
	4
	2
	2,40

	90
	Polityka prorodzinna
	2
	2
	2
	1
	3
	4
	3
	2,40

	91
	Ochrona zabytków
	2
	1
	2
	2
	3
	4
	3
	2,40

	92
	Obsługa administracyjna
	2
	2
	2
	1
	3
	4
	3
	2,40

	93
	Gospodarka leśna
	2
	2
	2
	2
	2
	4
	2
	2,40

	94
	Uzyskiwanie dochodów z majątku
	3
	2
	3
	2
	3
	1
	4
	2,35

	95
	Wydatki z PFGZGiK
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,35

	96
	Wydatki środków PFOŚiGW
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,35

	97
	Wydatki bez stos. ustawy prawo zam.publ.
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,35

	98
	Ustalanie opłat z tytułu trwałego zarządu
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,35

	99
	Gospodarka środkami finansowymi
	3
	3
	3
	1
	3
	1
	4
	2,35

	100
	Ewidencja środków PFGZGiK
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,35

	101
	Ewidencja PFOŚiGW
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	4
	2,35

	102
	Dostępność do świadczeń zdrowotnych
	3
	3
	2
	2
	3
	1
	3
	2,35

	103
	Skargi i wnioski
	2
	1
	3
	1
	3
	4
	2
	2,30

	104
	Poradnictwo konsumenckie
	2
	2
	1
	1
	3
	4
	3
	2,30

	105
	Zakupy administracyjne
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	3
	2,30

	106
	Umowy o dzieło i umowy zlecenia
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	3
	2,30

	107
	Rozwój kultury, sportu i turystyki
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	3
	2,30

	108
	Procedury przyznawania dotacji
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	3
	2,30

	109
	Prawidłowość umarzania środków trwałych
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	3
	2,30

	110
	Gospodarka kluczami
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	3
	2,30

	111
	Prace geologiczne
	1
	2
	2
	2
	3
	4
	2
	2,25

	112
	Zarząd i monitoring inwestycji w trakcie realiz.
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	2
	2,25

	113
	Przygotowanie i dokumentowanie inwestycji
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	2
	2,25

	114
	Ewidencja przebiegu pojazdów służbowych
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	2
	2,25

	115
	Dokumentowanie operacji gotówkowych
	2
	2
	2
	1
	2
	4
	2
	2,25

	116
	Monitoring osiągania dochodów w trakcie roku
	3
	2
	3
	1
	3
	1
	4
	2,20

	117
	Archiwum
	2
	1
	2
	1
	2
	4
	4
	2,20

	118
	Sprzedaż i oddawanie nieruchomości w T.Z.
	3
	3
	2
	1
	2
	1
	4
	2,15

	119
	Należności Powiatu
	3
	2
	3
	1
	3
	1
	3
	2,15

	120
	Ustalenie potrzeb zdrowotnych mieszkańców 
	3
	3
	2
	1
	3
	1
	2
	2,15

	121
	Statut ZGŚS
	2
	2
	2
	1
	1
	4
	2
	2,15

	122
	Organizacja seminariów i szkoleń - promocja
	2
	2
	1
	1
	2
	4
	2
	2,15

	123
	Zachowanie terminów rozliczeń ZFŚS
	2
	1
	2
	1
	2
	4
	2
	2,10

	124
	Prawidłowość naliczania odpisu na ZFŚS
	2
	1
	2
	1
	2
	4
	2
	2,10

	125
	Współpraca organu zał. z placówkami sł.zdr.
	2
	3
	2
	2
	3
	1
	2
	2,05

	126
	Wpływy z usług
	3
	2
	2
	1
	3
	1
	3
	2,05

	127
	Przestrzeg. statutu przy udzielaniu świadczeń ZFŚS
	2
	1
	2
	1
	1
	4
	2
	2,00

	128
	Celowość użytkowania poj.służb. i prywatnych
	1
	2
	2
	1
	2
	4
	2
	2,00

	129
	Transport wartości pieniężnych
	1
	1
	2
	1
	2
	4
	4
	1,95

	130
	Promocja zdrowia
	2
	2
	2
	2
	3
	1
	2
	1,90


  3.  Zadania audytowe do przeprowadzenia w roku 2006.

3.1. Zakres tematyczny i organizacja zadań audytowych

	Lp.
	Temat zadania audytowego
	Planowany termin przeprowadzenia

audytu

wewnętrznego
	Niezbędne zasoby (liczba osobo/dni, inne)
	Obszar ryzyka
	Ewentualna potrzeba powołania rzeczoznawcy 
(zakres pracy, planowany czas pracy)
	Uwagi

	1.
	Gospodarowanie nieruchomościami Skarbu Państwa
	I kw.  2005r.
	35
	Gospodarka nieruchomościami
	-
	

	2.
	Wykorzystanie dotacji zgodnie z przeznaczeniem
	II kw. 2005r.
	20
	Dotacje
	-
	

	3.
	Przepisy wewnętrzne regulujące gospodarkę kasową i gospodarkę drukami ścisłego zarachowania 
	III kw. 2005r.
	20
	Gospodarka kasowa
	-
	

	4.
	Funkcjonowanie kontroli wewnętrznej w Starostwie powiatowym
	IV kw. 2005r.
	33
	Kontrola wewnętrzna
	-
	


4. Planowane obszary, które powinny zostać objęte audytem wewnętrznym w kolejnych latach 

	Lp.
	Obszar audytu wewnętrznego
	Planowany rok przeprowadzenia
	Obszar ryzyka
	Uwagi

	1.
	Sposób przeprowadzenia inwentaryzacji
	2007
	Inwentaryzacja
	

	2.
	Procedury normujące rachunkowość w Starostwie Powiatowym
	2007
	Księgowość i sprawozdawczość budżetowa
	

	3.
	Prowadzenie ksiąg rachunkowych
	2007
	Księgowość i sprawozdawczość budżetowa
	

	4.
	Zawieranie umów o zamówienia publiczne
	2007
	Zamówienia publiczne
	

	5.
	Realizacja umów z zakresu zamówień publicznych
	2008
	Zamówienia publiczne
	

	6.
	Przestrzeganie procedur i zasad udzielania zamówień
	2008
	Zamówienia publiczne
	

	7.
	Pozyskiwanie środków z Unii Europejskiej
	2008
	Środki z Unii Europejskiej
	

	8.
	Bezpieczeństwo systemu informatycznego
	2008
	Informatyka
	


5. Organizacja pracy komórki audytu wewnętrznego

	Lp.
	Zadania
	Zasoby ludzkie

(liczba osobo/dni)
	Zasoby rzeczowe
	Uwagi

	1
	Przeprowadzanie zadań audytowych
	108
	Wyposażenie stanowiska pracy w sprzęt komputerowy i materiały biurowe
	

	2
	Opracowanie technik przeprowadzania zadania audytowego
	40
	
	

	3
	Przeprowadzanie czynności sprawdzających
	10
	
	

	4
	Współpraca z innymi służbami kontrolnymi
	3
	
	

	5
	Czynności organizacyjne, 
w tym plan i sprawozdawczość
	30
	
	

	6
	Szkolenia i rozwój zawodowy
	15
	Szkolenia w zakresie niezbędnym do przeprowadzenia zadań. Zakup publikacji z zakresu praktycznych aspektów przeprowadzania audytu.
	

	7
	Urlopy / czas dostępny
	26 / 226
	
	

	8
	Inne działania, 
w tym audyt wewnętrzny poza planem audytu wewnętrznego
	20
	
	


........................................                                                  ……….......................................

              (Data)                                                                 (podpis audytora wewnętrznego)

........................................                                                  ……..........................................

              (Data)                                                                    (podpis kierownika jednostki 

                                                                                             sektora finansów publicznych) 
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